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株主の皆様には平素より格別のご支援を賜り、厚く
お礼申し上げます。

第112期上半期（平成24年4月1日から平成24年	
9月30日まで）の事業概況をご報告申し上げます。
当上半期の我が国経済は、東日本大震災の影響によ
る景気低迷からは緩やかな回復傾向にあるものの、欧
州債務危機に起因した世界経済減速懸念や円高の長
期化など、景気の先行きは不透明な状況にありました。
食品業界におきましても、消費者の節約志向や低価
格志向が浸透したことに加え、原料穀物相場におきまし
ては過去最高値を更新した大豆、とうもろこしをはじ
め、小麦、菜種においても依然として高値圏で推移する
という厳しい環境にありました。

株主の皆様へ

● 「中期経営計画12－16」基本戦略

1.基盤事業の持続的成長 各事業の将来にわたる成長戦略を示し実行する。

2.新たな分野への挑戦 技術研究開発の強化を図り、市場に新たな価値を提供する。

3.海外事業の強化 将来の海外展開ビジョンを描き、その実現に向けた布石を打つ。

4.効率化の推進 原料穀物高と世界経済不況に勝ち抜くコスト競争力をつける。

5.グループ連携の強化 グループ全体の発展を目指した取り組みを強化する。　

6.ＣＳＲ経営の推進 社会とのつながりを意識し、信頼を高めるための取り組みを推進する。
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このような状況の中、当社グループは、2012年（平
成24年）4月より「中期経営計画12－16」をスタートし
ました。経営方針に、「誠実な行動」「力の結集」「明日へ
の挑戦」を掲げ、6つの基本戦略の下、2017年3月まで
の5ヶ年計画を推進いたします。

株主の皆様におかれましては、なお一層のご支援ご
鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。

平成24年12月
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● 当期純利益（百万円）
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連結業績の推移

代表取締役社長

2012年3月期
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2014年3月期
（第113期）
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● 連結営業利益数値目標
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業務用小麦粉および業務用プレミックスの販売数量につきましては、新製品であ
る中華麺用粉「中華のちから 剛」の投入や提案型の営業活動を展開したことによ
り、前年同期を上回りました。販売価格につきましては、輸入小麦の政府売渡価格
が本年4月に平均15%引き下げられたことを受け、小麦粉製品の価格改定を本年
7月上旬に実施しました。

油脂事業
業務用食用油の販売数量につきましては、新製品の投入や顧客ニーズを捉えた営
業活動を展開したことにより、前年同期を上回りました。業務用食材の販売数量に
つきましては、中食市場や外食市場などへの営業活動を強化したことにより、前年
同期を上回りました。販売価格につきましては、原料穀物価格の上昇に応じた価格
改定に努めましたが、景気低迷の影響もあり、一部の製品では十分に販売価格に
反映させることができませんでした。

ぶどう糖事業
糖化製品の販売数量につきましては、夏場の猛暑により飲料メーカー向けの販売
数量が好調に推移したことなどにより、前年同期を上回りました。コーンスターチの
販売数量につきましては、新規顧客の獲得などにより、前年同期を上回りました。
販売価格につきましては、穀物相場の影響により、前年同期を上回りました。

家庭用食品事業
家庭用食用油の販売数量につきましては、提案型の営業活動を展開したことによ
り、前年同期を上回りました。家庭用プレミックスの販売数量につきましては、消
費低迷の影響などにより、前年同期を下回りました。販売価格につきましては、消
費者の低価格志向の影響などにより、一部の製品では価格改定が進みませんで
した。

セグメント情報

製粉事業

売上高 115億67百万円 減収・減益

増収・増益

増収・減益

売上高 173億86百万円

売上高 256億49百万円

増収・増益売上高 294億82百万円
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● 製粉事業
 26.5%

● 油脂事業
 23.1%

● 家庭用
 食品事業
 10.4%

● 飼料事業
 22.3%

● 倉庫事業
 1.3%

● 不動産事業
 0.7%

● その他 0.1%

● ぶどう糖事業
 15.6%

 売上高 
1,112億38百万円

倉庫事業

倉庫事業につきましては、貨物獲得競争が激化
する中、商社や主要顧客との取り組みを強化
し、荷役量の増加に努めました。

不動産事業

不動産事業につきましては、オフィス用賃貸ビル
の賃料収入はほぼ前年同期並みとなりました
が、商業施設用ビルの賃料収入が減少しました。

その他

その他として、保険代理業、自動車等リース業、
運輸事業等があります。

減収・減益売上高 14億66百万円

減収・減益売上高 8億10百万円

増収・増益売上高 1億30百万円

飼料事業
配合飼料の販売数量につきましては、養鶏用飼料や養豚用飼料の販売数量が減
少したことにより、前年同期を下回りました。鶏卵の販売数量につきましては、新規
顧客の獲得など積極的な営業活動を展開したことにより、前年同期を上回りまし
た。配合飼料の販売価格につきましては、穀物相場の影響により、前年同期を下回
りました。鶏卵の販売価格につきましても、鶏卵相場の低迷により、前年同期を下回
りました。

減収・減益売上高 247億43百万円
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新製品・

キャンペ
ーンの

ご紹介

●水とサラダ油を加えてこねて、のばして、フライパンで
焼くだけ。

●	ほんのりバターが香り、ふんわりとした食感で冷めて
もやわらか。

●	便利な使い切りタイプ。（ナン2～ 3枚分）

かんたんナンです

新製品

商品に関する
お問い合わせ先

受付時間
平日午前9時から
午後5時まで

お客様相談センター
0120-325-706 

●	水とサラダ油を加えてこね
て、のばして、フライパンで
焼くだけ。

●香ばしく、サクッとクリス
ピーな食感。

●便利な使い切りタイプ。
  （ピザ2枚分）

かんたんピザです

新製品
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第３弾！

パリッジュ〜から揚げ粉
●	中華料理屋さんのように衣はパリッ
と、お肉はジューシーに揚がります。

●	素材をしっかりと包み込み、旨みを
逃しません。

新製品

ホットケーキミックスは、 ! 
キャンペーン実施中

ご好評をいただいております
ホットケーキミックス商品

を対象としたキャンペーンを実施
中です。
今回は、誕生30周年を迎える「う
ちのタマ知りませんか？」とコラボ
レーション！対象商品裏面に印刷されている応募マーク
を必要な枚数分集めてご応募いただくと、かわいいキャ
ラクター入りオリジナル賞品が、抽選で合計1,000名
様に当たります。

■ 応募締切　2013年3月10日（当日消印有効）

ホットケーキミックスは、 ！キャンペーン事務局
0120-39-0124（土日祝日を除く平日9:30～17:00）

※2012年12月29日～ 2013年1月5日を除く

お問い合わせ先

第３弾！
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食生活クチコミサイト
「ひまわりネット」をご存じですか？

昭和産業では、お客様の食生活を楽しくしたい、お客様との交流を大切にしたいという思いから、
「ひまわりネット」を運営しています。
レシピを探したり、ブログを投稿したり、プレゼント応募やポイントひまわりなど、
おいしい情報・お得な情報がいっぱいです。是非遊びに来てみてください！

特集

会員登録は
こちらから！

SHOWAの
おすすめレシピ

SHOWA商品を使用した公式レ
シピです！

ポイントひまわり
レシピやダイアリーの投稿など
でポイントを貯めて、賞品と交
換できます。

みんなのレシピ
〜ひまわりセレクション〜

「みんなの簡単レシピ」の中から
選ばれたレシピです！
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食生活クチコミサイト
「ひまわりネット」をご存じですか？

ひまわりネットショップ
SHOWA商品を通販でまとめて購入できます。

SHOWA 秋の新商品セット
パリッジュ～から揚げ粉（2袋）
かんたんナンです（2袋）
かんたんピザです（2袋）

http://www.himawarinet.com
検 索ひまわりネット

期間限定のセール実施中！
みんなの簡単レシピ

会員の方の投稿レシピ。お手軽レシピや自
慢のレシピなど、自分のレシピを気軽に記
録できます。

食生活ダイアリー
会員の方のリアルなおうちごはんをのぞいた
り、書き込んだりできます！

おためしキャンペーン
アンケートに答えると抽選でSHOWA商品
が当たります！

メールニュース
毎月2回のメールニュースで、SHOWAの新
商品やキャンペーン情報など、お得な情報
をお届けします。

さらに、
「ケーキのような
ホットケーキミックス」

プレゼント!!

■ 限定期間
2012年11月30日（金）～2013年1月15日（火）

■セール価格（7品）￥800（送料・手数料・税込）

詳細はこちらをご覧ください。
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連結財務諸表

（百万円未満は切捨表示しております。）

第2四半期連結貸借対照表	 （単位：百万円）

科目 当第２四半期末
平成24年9月30日現在

前期末
平成24年3月31日現在

資産の部

流動資産 65,584 65,725

固定資産 79,311 80,971

　有形固定資産 63,735 64,854

　無形固定資産 1,522 1,569

　投資その他の資産 14,053 14,548

資産合計 144,895 146,697

負債の部

流動負債 64,325 65,607

固定負債 25,605 27,257

負債合計 89,931 92,865

純資産の部

株主資本 50,910 49,476

　資本金 12,778 12,778

　資本剰余金 4,710 4,710

　利益剰余金 33,450 32,014

　自己株式 △ 27 △ 26

その他の包括利益累計額 1,230 1,599

　その他有価証券評価差額金 1,265 1,583

　繰延ヘッジ損益 △ 34 16

少数株主持分 2,823 2,755

純資産合計 54,964 53,832

負債及び純資産合計 144,895 146,697

有形固定資産の減価償却の実施などにより、前期末
に比べ1,801百万円減少しております。

1 総資産

買掛債務の増加がありましたが、有利子負債およ
び未払法人税等の減少などにより、前期末に比べ
2,934百万円減少しております。

2 負債

期末配当金の支払による減少がありましたが、四半
期純利益の計上などにより、前期末に比べ1,132
百万円増加しております。

3 純資産

1

2

3
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第2四半期連結損益計算書	 （単位：百万円）

（百万円未満は切捨表示しております。）

（百万円未満は切捨表示しております。）

第2四半期連結キャッシュ・フロー計算書	 （単位：百万円）

科目
当第２四半期（累計）
平成24年4月 1 日から
平成24年9月30日まで

前第２四半期（累計）
平成23年4月 1 日から
平成23年9月30日まで

売上高 111,238 113,054

売上原価 91,366 93,762

　売上総利益 19,871 19,292

販売費及び一般管理費 15,970 15,413

　営業利益 3,900 3,879

営業外収益 654 771

営業外費用 261 300

　経常利益 4,293 4,350

特別利益 17 121

特別損失 164 296

　税金等調整前四半期純利益 4,146 4,176

　法人税、住民税及び事業税 1,608 1,454

　法人税等調整額 △ 122 △ 53

　少数株主損益調整前四半期純利益 2,661 2,775

　少数株主利益 71 146

　四半期純利益 2,589 2,628

科目
当第２四半期（累計）
平成24年4月 1 日から
平成24年9月30日まで

前第２四半期（累計）
平成23年4月 1 日から
平成23年9月30日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 6,242 4,143

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 2,662 △ 4,561

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 3,502 2,484

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 77 2,066

現金及び現金同等物の期首残高 2,523 2,870

現金及び現金同等物の四半期末残高 2,600 4,937

税金等調整前四半期純利益4,146百万円、減価償却
費3,520百万円などによる資金の増加がありましたが、
法人税等の支払などを行った結果、合計では6,242
百万円の収入となりました。

4 営業活動によるキャッシュ・フロー

主に有形固定資産の取得で2,493百万円の資金を使用
した結果、合計では2,662百万円の支出となりました。

5 投資活動によるキャッシュ・フロー

フリー・キャッシュ・フロー3,579百万円を原資として、
借入金の返済や配当金1,153百万円の支払などを行っ
た結果、3,502百万円の支出となりました。

6 財務活動によるキャッシュ・フロー

4

5

6
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■ 役員
● 取締役および監査役
取締役社長（代表取締役） 岡　田　　　茂
専務取締役（代表取締役） 佐久間　　　潤
専 務 取 締 役 四　宮　哲　爾
常 務 取 締 役 小　川　敏　郎
常 務 取 締 役 中　村　圭　介
常 務 取 締 役 檜　前　慶　一
常 務 取 締 役 新　妻　一　彦
監 査 役（ 常 勤 ） 小　島　幸　弘
監 査 役（ 常 勤 ） 石　黒　達　郎
監 査 役 今　井　信　義
監 査 役 佐　藤　　　宏

● 執行役員
常 務 執 行 役 員 笠　井　敏　雄
常 務 執 行 役 員 土　屋　信　人
執 行 役 員 中　井　千　晃
執 行 役 員 田　村　英　雄
執 行 役 員 玉　井　　　章
執 行 役 員 齋　藤　規　生
執 行 役 員 太　田　隆　行
執 行 役 員 八　木　　　隆

■ 会社概要
設 立 昭和11年2月18日
資 本 金 12,778,008,177円
従 業 員 数 1,114名
本社所在地 〒101-8521

東京都千代田区内神田2-2-1 鎌倉河岸ビル
■ 事業所
　大阪支店／名古屋支店／仙台支店／札幌支店
　福岡支店／広島支店／関東信越支店／千葉出張所
　南九州出張所／鹿島工場／神戸工場／船橋工場
　総合研究所／食品開発センター

会社データ

販売

●（株）菜花堂

●（株）ファミリーフーズ

外食

●（株）オーバン

●昭和冷凍食品（株）
●（株）スウィングベーカリー

●
昭
産
商
事

（株）

不動産賃貸業

食品生産

鶏卵販売

その他

飼料生産

　　製品および役務の流れを示しております。

●昭産開発（株）

倉庫

●（株）ショウレイ
●鹿島サイロ（株）
●志布志サイロ（株）

●敷島スターチ（株）

●新日本化学工業（株）

●奥本製粉（株）
●木田製粉（株）
●（株）内外製粉

●九州昭和産業（株）

●昭和鶏卵（株）

●（株）昭産ビジネス
　　サービス
●昭産運輸（株）
●岡田運送（株）

●連結子会社　●非連結子会社　●持分法適用会社

得

　
　意

　
　先

当

　
　
　
　
　社

グループ事業
■ グループの概要

会社情報（平成24年9月30日現在）
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自己名義株式（1名）
    100千株
  0.1％

外国人（105名）
4,068千株
2.5％

個人・その他
（16,224名）
41,761千株
25.3％

その他法人（357名）
61,937千株
37.6％

  金融機関（42名）
    56,643千株

  34.3％

 金融商品取引業者
（28名）

    338千株
  0.2％

■ 所有者別株式分布状況

株　主　名 所有株数 出資比率

伊藤忠商事株式会社 16,000,000株 9.7%
日本興亜損害保険株式会社 8,545,501 5.2
株式会社千葉銀行 8,000,528 4.9
三井物産株式会社 7,700,000 4.7
ユアサ・フナショク株式会社 6,165,600 3.7
農林中央金庫 5,515,396 3.3
東京海上日動火災保険株式会社 5,169,328 3.1
双日株式会社 5,000,000 3.0
株式会社カ－ギルジャパン 4,701,000 2.9
昭和産業取引先持株会 4,500,000 2.7

（注）出資比率については、自己株式を控除して算出しております。

株式情報
■ 株式の状況
発行可能株式総数 720,000,000株
発 行 済 株 式 総 数 164,849,898株
株 主 数 16,757名

■ 大株主（上位10名）

ベトナムIntermix社への出資
本年9月、ベトナムのプレミックス最大手Intermix社（本社：ホー

チミン市）に資本参加および技術協力をすることで合意しました。	
Intermix社は、ベトナムの有力製粉企業であるダイフォン製粉が
2003年に設立したプレミックス製造会社です。当社の出資比率は
30％で、同時に伊藤忠商事も5％出資します。
当社では、東南アジア新興市場を海外戦略の有力事業エリアと位
置づけており、中でも人口増加が著しく、若年人口の多いベトナムで
のプレミックス事業を皮切りに、さらに展開・拡大を図ります。

Topics
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CSR REVIEW
食育活動

CSRレビュー

昭和産業では、親子料理教室や小学校へ社員を派遣しての出前授業など、全国各地で食育活動を行っています。
親子で一緒に「作る楽しさ」「食べる楽しさ」を体感できる商品や各地で開催するさまざまなイベントを通じて、こ
れからも家庭でできる食育の提供を目指していきます。

ひまわりクッキング
教室	

～親子のワクワク夏
休み～開催

「ひまわりネット
※」会員限定の親子料理教

室を、女子栄

養大学（東京都豊島区）に
て開催しました。

抽選で選ばれた親子18
組36名で、当社商品を使

った

メニュー「とうふのカルボ
ナーラ」「白うさぎさんサ

ラダ」

「バナナのカップケーキ
」を子どもたちが主体と

なって

作っていただきました。

　※ 当社運営の食生活
クチコミサイト。

	 　ひまわりネットの詳
細は、P.7-8の特集ページ

をご覧ください。

鹿島工場	 	
～夏休み親子工場見学～開催
鹿島工場では、毎年恒例の夏休み親子工場見学を、今年は7～8月にかけて計7回実施しました。鹿島工場の見学（岸壁と穀物船、製油工場の充填工程、製粉工程）と食育の勉強、「まるめて焼くだけもちもちパンミックス」を使ったパン作りを体験していただき、その後茨城県立カシマサッカースタジアムのスタジアムツアーを行いました。
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株主メモ

当社では、株主様へのご優待サービスとして、

年1回、バラエティ豊かな家庭用製品の

詰め合わせセットをお送りしております。

ご家庭の食卓で「日本をおいしくするSHOWA」の

味をお楽しみください。

●基準日（3月31日）時点で、1,000株以上保有の株主様を対象に、自社製品を上記基準により贈呈いたします。
●お届けは毎年7月上旬になります。
●来年の内容については未定となっております。
　＊写真は本年お送りした詰め合わせセットになります。

事 業 年 度 4月1日～翌年3月31日
定時株主総会 毎年6月中
公 告 の 方 法 電子公告により行う　

公告掲載URL
http://www.showa-sangyo.co.jp

（ただし、事故その他やむを得ない事由によっ
て電子公告による公告をすることができない場
合は、日本経済新聞に掲載して行います。）

基 準 日 3月31日
株主名簿管理人
特別口座口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137–8081　東京都江東区東砂七丁目10番地11号
0120–232–711（通話料無料）

1単元の株式数 1,000株

（3,000円相当の詰め合わせセット例）

5,000株以上保有の株主様
当社家庭用製品
5,000円相当の詰め合わせセットを贈呈

1,000株以上5,000株未満保有の株主様
当社家庭用製品
3,000円相当の詰め合わせセットを贈呈

（5,000円相当の詰め合わせセット例）
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〒101ｰ8521　東京都千代田区内神田二丁目2番1号　鎌倉河岸ビル
TEL.03（3257）2011　FAX.03（3257）2180
http://www.showa-sangyo.co.jp

手作りピザでワインを味わいませんか？　手作りといっても、「かん
たんピザです」を使えばとっても簡単。フライパンで香ばしい手作
りピザが簡単に作れてしまうのです。お好きな具とお気に入りの
チーズを選んで、さあトライ！　あつあつをワインとともにお楽しみ
ください。

◀◀シェフのひと工夫

フレッシュバジルやツナな
ど、お好みの具でお試しくだ
さい。フライパンで焼けるか
ら、オーブン料理と並行して
進めることができますね！

ブルーチーズはクセが強く
て苦手…という方は、チェ
ダーチーズやモッツァレラ
チーズなど、お好きなもので
お試しください。

シェフのコツ▶▶

●ブルーチーズとねぎの黒こしょうピザ

お す す め レ シ ピ

昭和産業のホームページでは、
SHOWAの製品を使って作るレシピを

多数ご紹介しています。

http://www.showa-sangyo.co.jp

①ボールに水、「オレインリッチ」、「かんたんピザです」の順に加えて木べらで混
ぜ、粉が全部混ざってまとまったら、さらに手でなめらかになるまで１～２分こ
ね、まとめてラップに包み、10分ほどねかせます。
②トマトとオリーブは薄い輪切り、ねぎは縦半分にしてから斜め薄切りにします。
③①の生地をフライパン（フッ素樹脂加工でない場合は、油を薄く引く）にのせて手で
のばし、直径約23cmの円形にします。フォークで５～６か所突ついて穴を開けます。
④弱めの火にかけ、生地が乾いて動くようになったら裏返して火を止め、ピザ用
チーズとねぎを2/3量ずつ散らし、トマトを並べてこしょうをたっぷりとひきかけ
ます。残りのチーズとねぎを散らし、ブルーチーズを５～６か所にのせ、オリーブ
を散らし、もう一度こしょうを軽くひきかけます。
⑤ふたをして再び弱めの火にかけ、チーズがとけるまで10分ほどかけてゆっくり
と焼きます。

＜ピザ生地＞	
	「かんたんピザです」	 100g
	 水	 50ml
	 油（「オレインリッチ」）	 小さじ1
完熟トマト	 1個
ねぎ	 20g
黒オリーブ	 3個
ピザ用チーズ	 100g
ブルーチーズ	 30g
粒黒こしょう	 適量

直径約23cmのピザ1枚分
材料 作り方 


