R,

M@;{(

)
e o

(i

FASE
2026 FF 2 H 20 H

=t 4 o oE ¥ K X &
R&E#H REMFRARITHE & B & 17
(z—R%EF2004 WRET 7 A 1)
Mawd & m H E A B Bz
(TEL:03—-3257—2042)

HEFEX S N — T REEEOWE, TR EBRIEORE.,
BLOBRIEFHORFICHT LI E8HMOE

WHEIX, 2026 42 A 20 HEMEDOBGHESIZRW T, BEREE T L —TREBESOWE & |
2026 4F 4 HIZBLET A8 Bl 3 > [SHOWA VISION 2035] BIOEHEY g kD
HT=7e 4 » F5tE [HRHIRE A 26-29) ORELZRHBNZLE L, o, THHRREST
[l 26-29] |ZFD X, 2027 42 3 AWILIRICEH T Y F#E2ZH - LETOT, T
oW LET,

7B, FEMICOE E LCE, BRKER DREME Y 2 vk JOW R E FHill 26-29) = 2%
R &,

G

1. WERIPEE T L — S REBA DU E
(1) SE DR FA
ONERIDOFREMEN S, MEZOAF, B2 DEFEILIZOL B

(2) SEELH
WHIN—F1E, ZHET TAL OEETENRRATRICEIRT 2] 27 10— 7 REFE
ELTH|IFTENY E LA, Y/ —T7 20 & BEOEICHIG L, BHlkER
KON EA2X DR, T —TREEEEZSREN-LE Lz, Yt/ —T 04
CrThD B L N OEROEEMAZBER L, HIERREE SO S eERIc LY %
WV, RKIZHODL FEEE DL o TEWNY £,

2. EMIr g [SHOWA VISION 2035] OifEiE

(1) B3 L E & KPI
WAL N—TE, 2035 FEDH VT2 NEE LT, TEWMOH LD DL AREMEEZ O AT T |
ZHlF, BRI AEIT L TEVWD 9,

2035 4FJE B
ROE 9. 0% I
ROTC* 8. 0% I
R iR 200 fEM LAk

s ROIC OHEH FEIZLA T OmEY & LET,
ROIC=Fi51#& T+ B TFEAR (HIEHRTEY)
HENR - REFR RN, BRTEAR . AR TAE+ACER

(2) HIfH
2026 AEAE~2035 £ (10 42[H)



3. [THHRRE M 26-29] DOKRE
(1) #E2E & 7E & KPT
E#ir Y a2 [SHOWA VISION 2035) MOFEBUZMANT T, NARRE D52, a8
WZB T D EMAIMIERE S ~D > 7 hoa X NI, FERWT COFELBOMILIZED A
TEWY F4, T, REBIKOEBIZ T, A ~OREBESCHHLE & o Tl R~
DY I Z —EILRK L TEND £,

2025 T LA 2029 - HAE FEH (2025 4EFE )
ROE 6. 8% 8. 0% 1. 2%
ROIC 4. 7% 6. 0% 1. 3%
R i 110 &M 140 & 30 (&M
R i 2R 3. 2% 4. 0% 0. 8%
(2) #iM

2026 FEFE~2029 4EFE (4 4E[)

4. EYGEOEH

(1) BEHENE
< AW >
WHd, EMIMICRZE LB Y Ok 2 Big LoD, REMEOLREEZXD Z & &2 AN
e LTRY ET,

<ZEHH>

WX, REOERRA~OFRIE L E2 R OBEEREDO —> & LT EMIT TR Y, B
WCEZE LTS O Z BT 2 L2 ALFEHE L TEBY £9, 5%OEYKEIZ-OXE
LT, B 40% F 7213 DOE3. 0% DU AU i W 7 A FEHEN 1o B 0B Sk
LR L CEmLET,

CRFER— b7+ U A FHHEEOE PE RIS O — R 2 Fpk B R 2 Br <)

(2) 2 HBEH
WML, REOEE~OBEY 2P IEE T A RE FOEEBURE B X, Y2 EimL TEW
0D FE LM, L0 EMHOLENZ2FIERET A T T 570, Bl M L OVDOE %87
RIEE L TCEATLHZZ LW LE LI, AROEYS G#OETICL Y, BEMR/2EZEM
fEm Ex2 BT EEARa X MEE#R LIRS OB E LT, 5%, KKEOEERA~OFIIEIE
D —JBDOFELBEARDOM 2> TENDY 4,

(3) & H D5
2027 =3 AL VEHWZLET,
7R, BiERS 0 2026 453 HHAD 1 R 72 0 HIREY FAE 50 i, ZRISWEHA,

1)/



SHOWA

HREIE Y3V KUHEIRE=ETHE26-29

IBIIERKRINE 4L | E5I—F 2004

2026.2.20



SHOWA,

01 EHAE'< 3> T'SHOWA VISION 2035




SHOWA,

— “SHOWA Next Stage for 2025” DY) kY

o ERHIRIEARERDMLIEBBHNGRRIREICKY BEI0FREAFRICFTELREZIHLK

o 2020FELIEIXRBZMHZDRAESF. BULWSERREICERULLZA ASBREICEASNIC VRS EEEC
YA, 5oL RFEEEICE UV KEZ R

SHOWA Next Stage for 2025

=F F Ay 1st Stage 2nd Stage 3rd Stage
(tF) HABIEEETIELT-19 AR E A EI20-22 R E EHE 2325 %)
RSE ML UXFE + SHIN-KA

S EE

3'500 armEEEEE, 4%

3,000

3%

2,500 -

2,000
2%

1,500
1,000 1%

500
0 S 0%

20175E 2018FE 2019 E 2020E 20215EE 2022FE 2023FE 2024FE 20255 E
7578




— “SHOWA Next Stage for 2025” DY) kY

SHOWA,

FRERER REATP REFEBRDE =
s - R—Y—E /Y TOBEOF RIS £ BURSOIEA
R - BBV — T —RERICLY, R TORELRKI VIV ERMTHET, = I ER S 133
S o s » BB 0R1sS 1)
Eﬂé$¥0)§§1b ® - % LA XEIS
R B EHBEHIDEEERIC & BUNES
DRI BB SRS SR EORS SO
- BRSSO S I L £ DR ERENER
- . 3;;;Zssgﬁt?%%%%ﬁit@i%ZE%%%%%(:J%ﬂb?r’TE7J)I/$¥\ . #D?J”J’iﬁ)lx-??'f‘)’fsj])l/
- RBRROES TR LB A FRRBEDIA AEDESDIA
om e Za1—hJYavaBADSA
SRAEDILA - EIZEY, P BROESEERAEIC LS, BT RN EES LU ~ )
551 BIEEADIIRS A ® MEADTPIAPURIC L BELE
! « ASEANAITDTL 2w I ZDELER R E LT AFAlIZShowa Sangyo PREHEARDINE
International Vietnam Co., Ltd.Z &1L
. - BIEHEES  BEENESRORE
ANTIAERDE | g pempanmarnosi
_ . o ERIFE DAL
TRATTE)T4 + 20255 ECO B BHIH 1R (20135 ELE3006HIR) . RO R HIREE (201855 ssemam e .
T BEAOERR H30%6H15EL) . 2k RHIRIEIE (20194 R L 096 MR SAL H3A ® ROICEEEIZAFEIDIHREAC
- FHEEBEDIC S BHRR LRI SE FORFMEIEDH L

FREERL

- D&IDHEAE




SHOWA,

— BHERIIN—T HREEES

O ERIDAEETEDNS |
{EZ0 517,
HeYDFEEZHEICD<Do

RDEH TH DD, —HO EHDAREEZFEU To
ZRGE—AOEVD, NEEHE T,
MIEBEEZEALL. DRRITF. VAT TN,

TSR AN - EF-ARICHICKVZEL,
sk, BARZUTHAD KEICDOD<FEFFZEZD<O>TVNEFET,



— BRHERTIN—T BISHFROBIER | £4F

SHOWA,

|UDHSDEHAEENZE
U3IFTLI

II—2
BEHES

O ERIDETHEMEDNS
WEZV AT,
BY2DOFERZEHICDOLD,

X, FH. .
1. #iHE,

FRFEESR(L. BIIL90RIFEZ 2 X U .

IR HEBOT & @B EEZEEL.
100, ZDFEEZEENFIT S
BRIERI I—TZBELET,

B & N DEPRDEEEEZEIEKRU.
EEICDIDILFEETFEDILOTLEFFET,



HOWA,

(n

— BRMERI IV—T EIWEROBIEE | 1TEEEH

v = Bl 188 iR,

WERCEWMETRNIE, BB SMPEMEXR . BZMET5. —HERHET, ERINERBEL T RYED.
HEEREN. TETRVERKY, ECEAREE S, RO
HUMAEEZEHH T, TEBDHFE—HICER. AfEEA BEEEA . EF(CIE. BHAWRETED
BUVRENS Rz B E< fPEEBICAZERULE S, HORHEAZEER D, fEZEEHIT 5.

a3 o

+ BRI 2H5PBARICHEEE>TATE D,
BEOTEHATZAICHRURVWNE
WOELICHEWNMT B,

BARERDESS




SHOWA,

— 2035FE HUZL\E

- Food Solution -

RERKICH T DAEREDV S
A2 DBEEEBIGU. BHOTREERHT 5

KT\ INA A LB
BOREHET
HeseE S B O Ea i, SIS
=D
O es = 55D ST LM B RESH
_ OAIFTLIL .
—1—RJYI U S ERO G
IPLITIHI ALATZHI

* Life Solution -

AR DERRIEDR LICHRDSAREREDV S HY
BHOMHEZKS CRHETRAHRNAERT S



N SHOWA
- REE 3 E=2BE ~ —

EXys
| 2% T 20244 20354
S BiE
200 o 57
=M 0oL
ncn ROE (6.8%) 9.0%LL L
#15% ROIC*2 5.0% 8.0%L L
PR
- EERS 11118 200f&MLLE
ERMmIC :
111&M =& SHRRLE LKL 20245 A LIRS & U6 BB RS (R AR, RIS IR S
= 604 %2 ROICHESEERAHDAEEN T YEH T, Y TOROICHEX HEREULRR. SHEAEDORELEEN

ROIC=#t5 REFF i+ W TFERAHEHARTY) . F:fn BB R -SRI K TEX B FRE+BCER

(il EV= ks

o EBAB DS INMEREmDILER

o RFATHEEZO—IVETIVIC, JO0—/N)L TCOEXEBITILK
e _1—hJIavnE

S EBRSTFOHMREZENUZMERSE I TOIIITREEH

Food Solution

o ALATIAN-T7AVTIHIVEE

Life Solution /A EO AR T LS. FHERRE DABERADEA
ZO;‘EE 203;;’3 W TR R § B B E R L T e 2 (DVRER
b=} T




SHOWA,

Trfy e 2 =57 Sdp
— S BRERIZER G
SRS ERENM FEQRURD W= BRICHTIRE
SIRLE .
FERZEMEEDOERICLDEMEEDSHE
. - HRAODIEKIC L ZBMERDUDE o ERERSEBF COEFRFED
IR
WRRRORIC SREEI & BRRAEEOTRE Kl% L REL S AT
_ FERICHIT DB AERL—HE) T DRGSR o R MEDHMEFFHAKRICITFHERD
Ll il DI ERMLIC & B ERREDRE IZMBEDRELEST
n AR L DEMEE R ED S DMUEADNEERD
BAQERIEHRFADET A BIEEIC £ BEES ORI
R AOIA
e . EEBR=—XDIEA
BAENICHH B TR R XA o BRI, EHHEES
o Z—ZADEZIMEIC K D EFERRR B RS DIENN NS CEE NS S
ERERDILKR s BYDFR - — KR (IRIVF—RE. BRRESE) o /BB B-IEBENEN

HEEZ-ZXNDZH#IE

BIREEEDER

- BYEIEY. RRABERD7Y THA IV _—XDILK
< BATHZICH TS ARKEMDE MLK
- FBECHITDIMIBm - BHFmBEEDILA

DFRTZ7HMERI R ICE RS
&3

10



— H T I—T DidH - B

FERXA—H—ICERV SHEFEIDEFNE I CHEFRDH S SREEMRRT S —EBE_DIFYYV )1—232 - hVIN_—

BFE S DRERRT BRRI1VISEXZABEIRRETIV

o EBNTrMEIEfMbICLDEMIEZE/N)1—FI1— VDR ITIE TEA o BA——EUTEAR"No. 1" 2DINBEENEEDIYTO&
BN A 2o I —EEHHTIETMRLWT LY I, JINIICEB INFIYO ZABAB D R ATRERER/\—X
SFREfRR TR At DZEBERYV A EEE E UzBFREN EENRERRDREBAICEKY.
o RERAEE T CORE AT

o BEAENWEDFLICLD - —XFHIE T -1REN o IBREX—H—E%E (DS E S
HRER - BEEREHEMEABNADBITICKY  EBEEY EROEAHEEZHNUIZT Y AIBELE | B A EESEDE S H(ON S TEE T—8LES RS-
Ay TR 1 -3 VRRNERKIL TORER. RS [ EI SRR (KRR R EHEER
AULE" 1.6f5" e o BMERTEC AR BARICER

SR EBAZEIRHM(OTR KRG TIVTUT1—FF)DIERICKY,
m' A2 IVE" 99.9%" *3

%g EE O RS
Q JI—T&tt
11 13
- B g*}* BEEIEEE T AL e
o] _« ‘ "
e =
B e

Fgﬁ,:g-'j—,rnﬂ*) ............. ot

X1 BFERE I RADHIZREGIEC(ATT) X2 JfN X3 BBMERRK(BESFRTIIE)

SHOWA,

11



— BRN—PFITFVFIRIADE

AT S A

(i =)=l frgEae
By BRSS! i vR s FIn{ER! R
® FLATZIHIVAE o ERSTOSMINMHERER
o TPAUTSHILAE - " .
Z - ) B =
® —1—hJYaTnE o TUSvoR | MRS oo

EETUPELTBAERD .
o BN

FEsRIL TR 7 A

o FENE

"]
(BmFROEHmOBMER)

=g Bk

SHOWA,

12



- RHEE 3

£

RICmIFRErO07—3

(n

HOWA,

(10FREIRRET)

i d =
2,040f M~

fEfERlL
820fM~

i
1,220m~

AR P RIS BT BEILTH - BT ORTEIEA
Soltion  JDT/UVRE - AMTATORMEO-LEFAL JO-/OUCORRERLR
—a-hJvay - BESBOMREENULIRESE TO)| TR
Life AVATIAN - AAREEORER TR ¥ —, GHEREEORBRITADS A
Solution TPAUTIAN - BETECRETIARMEEEUL MR 000

ERDPHFOFGHRREXADEFNREER UCHRRIREDRET
C P —TEHDREEEDRIEIC L BINEBREL

BemEoRE 000 EFpACEBLLENSOREL 0
EEgEE - spEECEAEOGEEEE
H2FFEUT+q - 2050F—RU - 1—FIIIVERICEIT-IBISIRE

HEZETDEL

Tt - B M40l EE BEE UFIEETT
}EIL/% BREEBCESIRRICISL CEINTTORE BT E £

13



SHOWA,

02 HRHRFR=E1H26-29

14



SHOWA,

01
02
03

04

11
Ll
LN
oI
%&

HE26-29D A& T F
H26-29NEE=HIE
HE[26-29 D ERER

REIREETEEKICAT Tz &t
B 8850 BF D §Rig
EXRmITCTORREB D=L

CSVEKES

mm|

B W
l]ﬂ]igﬂ]lfl]ﬂ]i

18
19 ~

15



SHOWA,

— CHRR = ETIE26-29DALE(T T

N FE D31

o J)l— T DR EEE DR
® LEMRHIDBEZEICE T IREDE SHOWA VISION 2035
® 5T 719 % (Food Solution) TOE{ER!LEDEXY #EA581t, %ﬁ% )

® TR EF (Life Solution) ADERY) $HAHEK
o 17 HIB D EENRINZEIEDIEIL

HoPBAHEEZE
OAFTLL

Food Solution

/’Life Solution
TOYRZEDHREAKIE

| Step 2 J
EEEGILAL
K—b o1
DEE

thEt26-29

R

Copyright©2026 SHOWA SANGYO Co., Ltd All Rights Reserved. 16



SHOWA,

X1 2024FE (L, A/\EEIVDOFENIC L UKI26/EMDEE & FE Tl (FRlFla) N FEE. TEROFEIMAILTTANRmERR\RiRE

X2 ROICEEEEAHFIDABEACHZUIH T, S TOROICHEZ AERAURER. STEAENDRELERXNE
ROIC=#i51&EXEMm+ K TFTEFAHEIEHARTH) . FXn BENR - 2RI K TEX A FRE+BCES

X3 BER—NTAUABRECEETINEFEO RN SHHRERZRR<

- RHA$Z=ETE26-29 EE2HIE
=P 20245 20255 20295 xR
= =& R5A BiE (20255 L)
8.8%*1
ROE (6_8‘;/0) 6.8% 8.0% 1.2%
ROIC*? 5.0% 4.7% 6.0% 1.3%
EREFIEE 1111&H 110f&H 140{&H 308
= A 3.3% 3.2% 4.0% 0.8%
o st Bo1EM40%K 7z [&. DOE3.0%DWVINHIEWSEREL T H*3

17



— FRHRREETERERKICRIT T2/ AT

SHOWA,

PRSI %S )3
EBRDEFICH1T DR TaR(EDERY #d X Bl C DFEEEHER(LDEY #dy

e (EfER L ICmEIT7zERYHEA
JRAMERICHEIT7ZERY A
© ST InffiErRmOILARDE Y >
O FHEOUER{LEBEILDERY A

J—RL—bk
FReRaFE

o e BRe B HE 4Bt S I BRE e ©

FEERD AR

O S{INfEERERADD TR MER

Kin

ErEsb

EBSE
R e
[ J [ J

Mt EEsb
® ®
® o

Bt

ErEMRIL

s - Bt

=)

® ’aErOy—yIv

il EV=lh ks d =y

170mm~

EERE

400&m~

HEETT

210@m~

18



SHOWA,

AlT

— @ BEIHEHRANDY T IR MERDHES

ER T EHHET<

e i =T ERE XD 2029F E55 LS 120%(2024F L)

[ s | s \
AR TR DB E EHHEL | EX£F2%

EmEX: I EHh mm Eih =]
BmEBECEsnen)

2 2024588 h5t26-29 24 higE:
(FUZE=R) =i\ EEIR (2024ERELL)
CAGR
4.8%
o 11018H 12718M 17(8M 1156&mM
ﬁﬂﬂ%% (4.0%) (4.5%) (0.5%) M%' ..........................................
5{&M 8f=M 3fEM -
BRRR (0.9%) (1.0%) (0.1%) L

20245 20295 F
K& BiF



— @ BEIHEHRANDY T IR MERDHES

AlT

SHOWA,

FERIE

BRI, AR E Bl & B
1 A B7=\ B ROEDIC LY
FENR

AFALDE L TIHHER.
FIFRIENED

HE T IW—T DI

TI—TEVT—EREEEFITS
— A I —TEHBERDDEE
RICLY | REDFHRE NI
LICHDERIETITLVARL)

- EEEOHEAENEICLD
ZRRRENE | EADV ) 1—23 Y
IRENETRE

hEtBIRERKICH T 72 ERERY # A

ARG RN W

1. FmiR— kI 27 OBt

o JREMDIERIC &Y EMIMIE LUz X (INEAF7D
ERINTF) ° /I VRS DIHLER

o JULIVIRDEEHEAMTCIIIIEMDEEILIC L SERNEREm
DEFEESYTIITPHTIUDERK

® HEDILK

77588

2. T —=fEEDERBAbIC K YR DM L

o BT TIHE—RNERDMEILE . BEHRDEE(L

o BUKEMN. LU NTIVESREDIBFEDFEL

o ANEM . KEEMEDHY TSI FI—UIRIAXINSCM)D
&1t

=iim

| FIZEKHE

CAGR

3.8%’

20245 & 20295
S BiR

X FIEIKEEIBN T I — T OERREEE

20



— @ BEIHEHRANDY T IR MERDHES

AlT

(n

FERIE

EAE AOED EEEEICED
IANGTZYHEEEDRDITMA . H
BEDEHNSRLUEENINERE
RIC=R
AREPHEOEHTIIZLZERNE
HEEL <URZEMEDMEWVN—T T #
BEIEHREIC U CIIHRENH D

ST IV—TRKR

[FEREEEIZ NS —)V/N) 21—
DEFHCLBZDEVRNSTTA )T+
COHMPI— U HES IR HESE
Fol &Il L BmBasmiEi—~
TA)ADIEEE

hEtBIRERKICH T 72 ERERY # A

BEMEHES. CHMEDS

FEmmDHLER
o {&aeMMmAEDHLER. T hnfMfEm £
o CHHDFERTEE. £FEAHRRILICE DV T LK
o FHEECHIEL/I1— 2 HANDSCMERLIC K BT IniER _E

2 BISAFI—IREIAVORIEIC &S

R MER
o KT -FIEMICHIT3. B TIEOBERSMIES LUI—I
SNSRI ERE L REREEI VNI

3k

| FIZEKHE

CAGR

4.7%,

20245FE 20295 E
K& BiE

X FIEIKEEIBER T I — TR OERREEHE

HOWA,

21



SHOWA,

— @ EfTIEEERADY T k- IX MERODHES

AT

HERIRE hEt BiEERICm T /=2 HY B ‘
gﬁfgﬂ?ﬁi@%ﬁ%ﬂ 1. BREEEB R E RN E DTEED -
ICBIBBRINT Y RDEL SENFERDER DL
BETRICHITIRREFNKE o HEEMMEEOHFETIGHMAICKDUEILA

CAGR

3.0%’

LIRS SRR O R o EREEHIERLIC & BINZSEAE DR

2. R ERROENL
o FUIMELEREURN\1F - ABEAIHOIA

Ht T I —TRR o HEEMIKGHEXUHE LEHRERORHE FrilC & SRt
SEDER L TR TN S EI WK ODHEL
FBDEEMHDIKT
g by SN OBLREES 3. FrmRIRRERE ML
L. BEBIKICRAAICS T8 " e
Bl e o ERTHOMESADMEERAIEELTOMIHTICA
2 BRI E 20245 20295
o BFIABIDEHR . iz

X FIEKEIHEE T I — T OERSEEEHE

22



SHOWA,

— @ ST IEERERADY T b IR MERDTER
g
BRI st ERERICE 2 R IR T o

REV U7 COBENDHEEILK
[CHS REERRE T DERREE

1. RINERLEVEBESHZIHT

I FUEEKHE
iE?I
ii%ﬁ]—k&) S5NBZ—XD%Fk uyﬁﬂt\*
i P2 - =h o HfANENZERAUIZESERERIEENS. BINDERE. BR5T
HIBSI0 = — 2 DI FTCO—TTEIRBEIC L DEIIEXDILK
o miGF_—X(CH o= IMEEBEYDRFE
HETI—TIKR CAGR

BIEIS PR EBRRAEEDIIE(C
KBEVWRTT1)T0

SYDFZES LU FARRE E 7S
SRIR@DBHLEED SE AT
DERGE. BEYDEEEEXTE
—SXUEE CREH

2. BmBRDINEEFRKIEADSEH

o BEmIETIE CRET DIXRFAERDERCIENDE CDE
RICKD 7Y THA10)

o FIRF(ITE. KEZ—I,. IITUT1—REHF)DEERIRRE
UCDOERICK D EBMEBEDEELZELADER

14.03

2024FE 20295
S BiE

X FIEKEEIER T I — T OERREEHE

23



= = SHOWA
SREGETCOEREBROMIL | BRFIRIDERY SHOWA,

—
J—RL—k ROICHRE BB DAEEA

JIW—TREEEEBDER

ERF SMHARET7 TV r—2a UBEREDEL
BlEhE ZAEICRBV I LF D T IV ERREFRHI DB
LB MFNEDBEEE J IV —— SR
HR5c S<RER| - EERRIESRER C K BV 1—a iRRBYERDFEE
DX

T—IRRIA I FEERALGH

EFRfER
=t IME{ERE miRb
aEhE ] A MERL - ZERERER
Y@ L
BEO1vILT1&XL

EBEOMWRE-BEL

24



SHOWA,

- @ FEEMTCHREEREMDEL | ROICERZ

ROICREICKV I IV —TL2ENER - BEXRMNEEZR LU mBELERID Z#EU CEEMERAR(EEPBRIELUEZHIEY

RBETIVDOEEL: SAIMEEL - BmR— T+ A&
ARER - BREEODHLK B 55 L LE R A E - M&A - DXBRFCEES

T IW—T—ETORIEREERTIDEEE: L= - MRk -
AN—RIT7ORN)—1k

R MR TRV —HIR

)Y —2D&EL: A\WWEARROIEE

ROE —

e 2 o souomEt: I —THEE R ERE ST

ﬂj‘?% > A . & N
LINLwS L BEOSEL o BERBBEDREL  RETEBEDREL - BEERRBHRADIEMK

© i REMROEK  EBRE L REDNRTE=5)T

BREROREL

o B SECHBERDEIT
o BHIFEEMNER - REL. FHEFEBRDZEE
o DIELIUADEEIL

o EARIXR+EHE

25



— @ EXRMETCOFEREREDML | ROICERICUTZEERBIEDEZR

o 2ftWACC(4.0%)EDRATLYRE®ERKIE
ROICELHWACCORTLYRZHEEBEL. ERAMEREZHET D

o FEFIWACCICKDR—bTJAUFATEIE
EXBDWACCERICKY IR -1)9— =Rk, BRI E S BIREZEL . R— I UA BB T 3

o BRDIFEICDOVTIE. N—FILL—FZEBET DINEBMHEZFHERF
N—RILL—bE5.0%EBARE U REFIIECTHAY N —URITLIPLEENET D

B B (B B wR I G EV=l b R

»

REDNE S, RN IMBESI HEZ] &8 T—VIC ERMEZZESITDIERELT
= ERRMICRERRERTTS BB R ETTS
S
B
B R L SR 75
Frvar7IbO=IME- BRDEILIRELT,
RS EICHAITEREVLZIRETT S BREWRZEREH. TV ZEELU TIREZITD

BEMENE

SHOWA,

26



LI COBELEROMI | BEH SHOWA,

NERERIS PERERIR
LIRS FHFIRNA R T EEMAS BN & SRR BN S AL E DR \— N —2w TS & BHRRAEIDESE

DL FIEE ERELDUT I —EED U BTRE BT R E
EEI[NRDFHEFEICH D[RRSI DS ) X 7K BANREEALT B ERTEEDEEI,
M) R 71 KIC K D ERLES S HR(L & BCPXTIG

ZEFER{LDERY HHAH

[RRIDZEMEIC KW - [R RV ZEBL HRIEBICEGSNR VR TR AT ZH#IIT D
| FERRE s & SRER R

Sy oY o ERSREMIBNSEMLICE DR IHE
Y i o RERL EEHEISE TR C T B R AHI DR
AT N k@ 02 Am 1o wm eKPNEERFUHETBENERMODER

\g\\\\\\\) o IBIE 0 AMEICHRE LT B a A R s

= @mrIJAh J29) X8 I
S M \¥,
INE  FE AE WM PIVEFD > <O

27



SHOWA,

SRR COBEEBRDMRIL | DXYREE

NERIRIR MERERIR
EIPISSELA LT S Sl AR & R PR ) ERRRSRE( AL ELROF TERLESRERHOM RS T —5 Ot
AL DS R TR |- & 35— S FSE R (DS AN—R D7 O )—eHEIC KD EFEREMLEFETRICLD

SCMzIER1L,

RBREERRZICARN T DFRURGI AT LEBDOES AR (- o BBISE - 1RSI R (] & B2 H (DAL

F—5-FT8 A ER U EEEEORY B3
F—8 L ERRAITEINLEEY  £IDME(L & Hi RMEAIEIC DRITFS

I O—-krRvv7D
20265 20275 % 20285FE 20295 . NS, _
BEIT—X BATJI—X BRJI—X o T —IRTJ =N\ DERHA
. e -
F—HIRIA UL F— RN - TEA RISEE o7 gg‘m\@?’ﬁ{bt SRR OBELL
FUY O BBAIETIVICLBEH TOCANERN
FF ‘; \E sl V| — N N
ERA SRR AR e o D HTISITAEREC & B DXHEE DILE
s bizh 2HEMDX T OY T NEE DXEEPSHEEFE 5 )y— O TEAEER|TEZFTIYILABDSHE
NI F5H ) — 5 — TR )N— DB AIBER o MR BELUZITI JoDHEL
| ITELAR(EE(S EAREE A (IS B

28



=T COBFREB DL

AR SHOWA,

S ERERIR

ERALRDICH D BREEFERRE —— XSt
ENEREREEFRDAFTEDFRLUME
RERRNEZEUVVREVZI 7 TCORXIEDOEEIL

PERERIR
BB EROBAEEDN LTV MY TR 1—Ua VR
HBENICL BV —7y M U BEURRDFL
SRORM ERIT- R EEN U BE R RERR S

ARZcaE{LDEXY) #HH

TYRRYTEY1- 3 YRR CBEOMVILF A EBALL. RS RIENS IBAEETS Y RORIEHET S
| F—52 /NI OMAIC S HEERREY 1))

o o F—IRUTUICLBZ—XHHrE
BE——X SR = S5 e A T ERRA AR R
Bl AFSUOERERE aagﬁ ‘ O ERTIERIT—T 1 T HBED T 5753581k
— o e B2 iklcED T » ~ ~ TS =z
I:Tt_é/’q:h—uz‘j‘ﬁﬁ X as > BEAYa—SaE o 1—H—A2 - TRy TREZAIBE
. = o EM ERMDRA I L DERBERRE
BE/APLE R N = —_
e R EREERY i UL JO_)“F@J
I\ SERKMNETIVDV ) 1—a iRl
it o N

29



- @ IXE 7’

T—3

(n

® ROE 8%MiErkZ BigL . BN Db & BURRB R F Do il Z Bl e [ CHEE
o ARIRBEEHIETD/INS I RAZERL. FEHNAERMIER LZXIR

(4EERIRED)

FPYVI(Y  FovYaTFIb
=

570f&M~

=HECF

BEMREE

il ==l
170@m~

M&AZREZFRUT=

HfER LI E DR RLT

® Food Solution

- CHHELESREDIBRE R & Uie STl EmE ROk
‘RbhFLZERIRE UTEASEANNS, TOTISILK

® Life Solution
AULATZAIV-TPA T AIDEFICHITDEHEBEDILK
-INA AR BB ADSA
ST I—TRMOANIVR T 7 AR FEEA D B R

BAMREEHLUE
R ERIXEDET

* RERRDIHDBERRIEEREANE-RIRIE
o RISBLERE
o F=INRIXI DIz DEEE R

® =LA E
EEé’f?ErMO%if I:hr DOES O%ODL\‘g“nb\ WAHZERAEETX

20255FF [E PRk
2022 202 2024 .
o 27.9% 21.7% 28.1% 34.2% 40.0%
DOE 1.9% 2.1% 2.4% 2.2% 3.0%
1¥kH7=Y _
At 65M 80H 100/ 100M

K BHER— D4 ) A BREPBETANEN— RS HRER ZR<

HOWA,

30



FfBI R R IC M T2 EEEERE

HOWA,

(n

TFUPUTA

SMBRRMD
FIREMEDIER

BEEADEB

HENSERIND

LR REHS Emieit

REICELS

HERIRIZ DR

AR & BRI

MRLEE

RYBHT—V

* FMDIEIED R
© FIRRhSEK
- RAAERDER

© BB — ATl T BmDiRM
* FUKVREADTIER

B AR
- 22 RO TRERHRIR
- REE TR TE

- Bl NICBUL IR

- SURZENNTIS
- KERDEFEE
- EMZERMERTIS

o $RRSTEDEER
- BEALOEL
« NBARRIX DR
- D&IDHEE

- EER—NIAUATRIA TR
 JZHIRIATIR

. PRl 1Y TS5 UR

- NEDEE ]

- RF =TIV —E DREDBIL

FRURY

- BEERICLDHmFNET
- BEEEORERET

- ERFRERE N EHFELIC K DR
- EIRASREC K BIEFmE LV ER

- HRENIC L DRREEDOHE

- HRHREHFROV 8

c UTSATF IV DEE NERIDT R
- MIRHREDKEETE

© [URZHC L DRBEEDAILZEL
© KA KERIEICKL DIREEFL
- EYSHRIENICDTRIC L DEFMIBEEE

- N\BES -EEDEIL
s IUT—IXIMETF
- D&IHEERRICK DM/ AR—UaVDERE

c HNFTUZARLICL DB ETEL(E
« VAT LEBEZF(ICLDEEREL

EAN 553

« REBEZ-AWISFICL DTSR

- BIEY - RARAERERICKL SHTIBZDER
- AEREEIC L BRI &Y —R DL

© FIBAERERIC K DERFBAIIE DL

c FE——AMICICLDFRFAALL (BRaR-NER-FLILF—/\F—IF)
« DUZANY TR 31— 3 ARRDILK

< BATISICH T DEMERDINLE

« RET v RIVDBHEIC L DFERES

© AN—=R TP ORI —LIC K DEEEER
- BBRHIEREIC L BERFHDE L

- BEmTEDEEAICK DEBAIEREL

© FHG T RETR R E AR AHI DB

o AF—ORIVY —H S OsHEE
< 3O IYREIBIC K BFHTHIEDOES
ANV ZDBIRERNDEEILK

© RESHRSTEBIABETIC L SRXERT Vv LR
o ZABICRERICHIE T E SRR LDEERY

o BBRHURTR— R DA AR I A NI LD DESES DAL
- BBNRIRISRIEFNICEID TS URAIAXA—=UMELE

31



— B3R - IRIEE RIS BT 75

T IV—J'1R]

S ER

SHOWA,

BRIRRERENEERAEIRA . 2050FHEDERKICINZ . BEmOX - KEASHIRZ ST ZANSIRIEEFERZ R
1T THEET D
IHH EAESF BiEEE Bi5iE
............. 2030%FF  A37T%BAE
GHGHHEEDHR(Scopel,2) 20198 2035%E  AS3%BLE
20505 H—hoZa1—r3IVEBET
BamOXDHIE 2018FE 2030FE A 30%LL_EHG:
IKEFRZEDHIR 2019FE 2030FEE A12%LL E (JRERT)
_ e 2013FE 2030FE  CH/NAYTARBLFAL0BLE(REM)
IIAF VI RRROHA i 2030FE  TLIuo BRI 70%5LE
I GHG?;FH::%%’U;’ERE*%(SCOpel’Z) g C DD TR —g R R
7S /3 « BT - BERDEAD LU ITIZNE R
100% CRE R A oI BB IBDEN

A37% H—iR>
A 53% —31—F5ILD
I FREEET

20195 2030FEE 2035FE
X1 LR AR EMIERT T UITA TSIAF VY

%2 /\7 7R JL1000g. 15009

20508

KRR STIE -

BIxXFA

A7tV
R TRFUA

« XY UFHBEFRBH SUOTEREREY- 2IEMOMEME

o —I T RL— 3RO IRE Rl

- B(ERR)BLERIBENDEL

o NA1AYRBRE S LU CO T —BAHDFIARILK

- BEEMDEA . BEEMDERICLD2BIXRFIADZEL

- JHELAEBHE- V) -V HAEIEDEAN
« 0L IV EDERS LUHELEEG IFIEA DTS
KR TIRIF—(e-XY - KFE-TIEZT7)DFIA

%3 TSEAEHEIRE10% LR 2013FESSEHEEL

32



SHOWA,

— ABIE AR

3DDHEE T E B~ 1DAZESITHL. AMMEYIV ZUTIHYZVWRINXRRZHIET

ARNEFEIRD3IDDIE
- : o HEATUS—I XU IO
e 2 IV
O TRV A ZHR T DAL RAFEE

~ 0 7= N e
v PA—F—wJ ® TR ZFU - ER<IE

XAGW. Bb5EA. P o FHIT ABHIEDLT
o B SRBEA DA

&t M O iR EEIMF A%

g S ARE
S —o vy~ o T —Y LB D <ERHEFTDECE
JW—=72 0))\_3?;1;;‘;/ XJk ® J )V —TEAMITRDIENML o
Frhis oUWV TIUDET FrLUUHmE
1/ R—23D

IO —=IR IS —RA
MESH - T LEE | - THIZ DR £ |

[SHOWALEL\EIEIE]
20295 70wl t DRI T4 TEZEFEHEE

KPI

33



SHOWA,

— 2T —ORIWT =T O5—I X +DIL
BOIE OB MEERITE RAROHEEEL T EROEEEZF— RS — DRI 3B EERTS

nES=! BAE -EX5I5t

® D&ICERIFEDHEE o EXREHID5RL CERRARR
(TN TREES ] [RREEE DR, Wk - KRS ORIL DAy TRIEEERICEI ST I—BR

e T —IXUMDMEL o H2XFFEF1hEDEIR
H—RADEH. 7))V — FREES - {TEHEH DS FFSAFT— DA IBIEZ . SCMOBIE

o FEERAVR 5 ERAFRDIASE o [RHRAEEDREEL
RFEED S5 ERFED(EE SNSHZ AR UTZIatBH R LA E)

o EREEY AR DIEE o) o JHEESHEMBENEK
KBIE S 3 DRI, + ¥ P SEHDER (ﬁ@j @3 2. REAHRIE. BEOEOERL

= -IRIE
o BiRFR- BELARAOER

HE-IRER

° REM - BiHBYRFHIIETT

RARKR CORERS o GHGHEEEHIE. KEBEDBEMER. BRORHE
o ZANRBIREEIDRER v &3 N HH 233
SRARR. SR, PR AR TeE e\l o MBHTREDHE -3

i g oty RAED CORREE. BA (88 O

o T —X5 )4 . ~

Ttk 7 BRI, REROREEEA RS R Dl S S b2

o BARBREBADM - BRTE ) <
SNSOHBIRIEIIC &L, DTV EIESHEE T 7 UEAE

34



SHOWA,

— [EXI) V)1 —3 - HIN=—] SEDT S REH

EIRRFL17P TS L

©x7J5r03

TJIV—T—FEZDHHES LU BBIEEXIT I—TRUIRS %ﬁ%%iiﬁ?%f:&)
RAMOE LEEZBM(C/N) I -3 %E CRIDEFRZEN

vas SHOWA,

Y/ Va—ay-hyNn=—

sanze (OHOWA,
ANl

BRIEEITIL-T

35



SHOWA,

REUICRIY S FFHIR

o AEMI MR CTAFHRERXBHRY, QBN EHMUIZ—EDRIRICE VW TREUVZRIETHY.,
BERNRURTOMERIEREZZATNDIENS TOEMCRRDFRERILT DED TIEHY FH A

o FIZHERDERFEAERICH D RBL. FHEFEFIARELERDBRECDIARENBYETDT,
RERDH KL THREFIMZE TICEEHIEZ T,

o BB ERICHETBER-BRHELUENSICERAT HBRICHNMNDS T BHIERET I —TXHEEFEZR
B EERST, FREDEHFEAIEDTIEHYEEA,



	20260209＿昭和産業＿長期ビジョン中計公表資料（最終納品）v2_社長原稿入_修正v5_HP掲載用v2 .pdf
	スライド 1: 新長期ビジョンおよび中期経営計画26-29
	スライド 2: 01　長期ビジョン 「SHOWA VISION 2035」
	スライド 3: “Showa Next Stage for 2025”の振り返り
	スライド 4: “Showa Next Stage for 2025”の振り返り
	スライド 5: 昭和産業グループ　新経営理念
	スライド 6: 昭和産業グループ　理念体系の再構築｜全体像
	スライド 7: 昭和産業グループ　理念体系の再構築｜行動指針
	スライド 8: 2035年度　ありたい姿
	スライド 9: 長期ビジョン　定量目標
	スライド 10: 外部環境認識
	スライド 11: 当社グループの強み・独自性
	スライド 12: 事業ポートフォリオマネジメント
	スライド 13: 長期ビジョン実現に向けた投資アロケーション
	スライド 14: 02　中期経営計画26-29
	スライド 15
	スライド 16: 中期経営計画26-29の位置付け
	スライド 17: 中期経営計画26-29　定量目標　
	スライド 18: 中期経営計画達成に向けた全体方針
	スライド 19:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 20:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 21:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 22:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 23:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 24:     事業横断での事業基盤の強化｜部門別の取り組み
	スライド 25:     事業横断での事業基盤の強化｜ROIC経営
	スライド 26:     事業横断での事業基盤の強化｜ROICを基にした事業戦略の考え方
	スライド 27:     事業横断での事業基盤の強化｜調達戦略
	スライド 28:     事業横断での事業基盤の強化｜DX戦略　
	スライド 29:     事業横断での事業基盤の強化｜販売戦略
	スライド 30:     投資アロケーション
	スライド 31: 持続的成長に向けた重要課題
	スライド 32: 脱炭素・環境負荷低減に向けた新グループ環境目標
	スライド 33: 人的資本戦略
	スライド 34: ステークホルダーエンゲージメントの強化
	スライド 35
	スライド 36

	20260209＿昭和産業＿長期ビジョン中計公表資料（最終納品）v2_社長原稿入_修正v5_HP掲載用v3.pdf
	スライド 1: 新長期ビジョンおよび中期経営計画26-29
	スライド 2: 01　長期ビジョン 「SHOWA VISION 2035」
	スライド 3: “SHOWA Next Stage for 2025”の振り返り
	スライド 4: “SHOWA Next Stage for 2025”の振り返り
	スライド 5: 昭和産業グループ　新経営理念
	スライド 6: 昭和産業グループ　理念体系の再構築｜全体像
	スライド 7: 昭和産業グループ　理念体系の再構築｜行動指針
	スライド 8: 2035年度　ありたい姿
	スライド 9: 長期ビジョン　定量目標
	スライド 10: 外部環境認識
	スライド 11: 当社グループの強み・独自性
	スライド 12: 事業ポートフォリオマネジメント
	スライド 13: 長期ビジョン実現に向けた投資アロケーション
	スライド 14: 02　中期経営計画26-29
	スライド 15
	スライド 16: 中期経営計画26-29の位置付け
	スライド 17: 中期経営計画26-29　定量目標　
	スライド 18: 中期経営計画達成に向けた全体方針
	スライド 19:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 20:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 21:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 22:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 23:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 24:     事業横断での事業基盤の強化｜部門別の取り組み
	スライド 25:     事業横断での事業基盤の強化｜ROIC経営
	スライド 26:     事業横断での事業基盤の強化｜ROICを基にした事業戦略の考え方
	スライド 27:     事業横断での事業基盤の強化｜調達戦略
	スライド 28:     事業横断での事業基盤の強化｜DX戦略　
	スライド 29:     事業横断での事業基盤の強化｜販売戦略
	スライド 30:     投資アロケーション
	スライド 31: 持続的成長に向けた重要課題
	スライド 32: 脱炭素・環境負荷低減に向けた新グループ環境目標
	スライド 33: 人的資本戦略
	スライド 34: ステークホルダーエンゲージメントの強化
	スライド 35
	スライド 36

	20260209＿昭和産業＿長期ビジョン中計公表資料（最終納品）v2_社長原稿入_修正v5_HP掲載用v3.pdf
	スライド 1: 新長期ビジョンおよび中期経営計画26-29
	スライド 2: 01　長期ビジョン 「SHOWA VISION 2035」
	スライド 3: “SHOWA Next Stage for 2025”の振り返り
	スライド 4: “SHOWA Next Stage for 2025”の振り返り
	スライド 5: 昭和産業グループ　新経営理念
	スライド 6: 昭和産業グループ　理念体系の再構築｜全体像
	スライド 7: 昭和産業グループ　理念体系の再構築｜行動指針
	スライド 8: 2035年度　ありたい姿
	スライド 9: 長期ビジョン　定量目標
	スライド 10: 外部環境認識
	スライド 11: 当社グループの強み・独自性
	スライド 12: 事業ポートフォリオマネジメント
	スライド 13: 長期ビジョン実現に向けた投資アロケーション
	スライド 14: 02　中期経営計画26-29
	スライド 15
	スライド 16: 中期経営計画26-29の位置付け
	スライド 17: 中期経営計画26-29　定量目標　
	スライド 18: 中期経営計画達成に向けた全体方針
	スライド 19:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 20:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 21:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 22:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 23:     高付加価値商品へのシフト・コスト低減の施策
	スライド 24:     事業横断での事業基盤の強化｜部門別の取り組み
	スライド 25:     事業横断での事業基盤の強化｜ROIC経営
	スライド 26:     事業横断での事業基盤の強化｜ROICを基にした事業戦略の考え方
	スライド 27:     事業横断での事業基盤の強化｜調達戦略
	スライド 28:     事業横断での事業基盤の強化｜DX戦略　
	スライド 29:     事業横断での事業基盤の強化｜販売戦略
	スライド 30:     投資アロケーション
	スライド 31: 持続的成長に向けた重要課題
	スライド 32: 脱炭素・環境負荷低減に向けた新グループ環境目標
	スライド 33: 人的資本戦略
	スライド 34: ステークホルダーエンゲージメントの強化
	スライド 35
	スライド 36


