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● 定量面 ● 定性面

「中期経営計画20-22」の総括

1st Stage 2nd2nd Stage Stage

2019年度
実績

2020年度
実績

2021年度
実績

2022年度
実績 当初計画

売上高（億円） 2,540 2,560 2,876 3,350 2,800
経常利益（億円） 102 92 65 65 130
ROE 8.0% 10.9% 3.9% 7.1% 9.0％以上
配当性向 30.0% 30.9% 49.7% 27.9% 30％程度
自己資本比率 49.2% 46.7% 45.7% 45.6% －

※

※ 2020年度の配当性向は、負ののれん発生益による影響を除く
負ののれん発生益による影響を含めた配当性向は20.3％

基本戦略 基盤事業の強化 事業領域の拡大

施策

2020
●  サンエイ糖化子会社化
2021
●  内外製粉との販売統合
●  焼成パン事業の収益構造改革
2022
●  船橋プレミックス第2工場稼働

2020
●  ボーソー油脂子会社化
●  台湾：製粉･鶏卵事業の 

持分法適用会社化
●  アグリビジネスへの参入
2021
●  プラントベースフードの開発・販売強化

評価

課題
●  ワンストップ型営業組織への変革
●  付加価値商品の開発・ 

販売強化

●  海外・輸出／冷凍食品事業の 
拡大

●  新規事業への挑戦

代表取締役
社長執行役員

塚越 英行

昭和産業は、長期ビジョンにおける3rd Stage「中期
経営計画23-25」を2023年4月よりスタートさせております。
第122期の報告書をお届けするにあたり、あらためて株主
の皆様にご報告申し上げます。

3rd Stage「中期経営計画23-25」が
スタートしました。

「中期経営計画20-22」最終年度の業績は、連結売上
高3,350億円（前年比16.5％）、連結営業利益41億円（同
△24.8％）、連結経常利益65億円（同△0.8％）となり、
増収減益となりました。「中期経営計画20-22」の目標値
に対しては、新型コロナウイルス感染症の影響や原料穀
物・エネルギー価格の上昇、日米金利差による急激な円
安の進行、ウクライナ情勢の長期化など、想定を超える

2nd Stage「中期経営計画20-22」の
成果についてお聞かせください。

株主の皆様には、
日頃より当社事業への
ご理解とともに
格別のご支援を賜り、
心より御礼申し上げます。

略歴
大学では数理統計学を専攻し、卒業後は3年間銀行で勤務
1992年に当社に入社し、糖質を中心に営業を経験後、2015年からは経
営企画部長として創立90周年に向けた長期ビジョンの作成に携わった
その後は再び営業部門に戻り、製粉・糖質・広域営業部の担当役員を務め、
2023年4月から代表取締役社長執行役員に就任

トップインタビュー
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「中期経営計画23-25」のコンセプト
地球環境・社会構造の変化に加え、コロナ禍により生活
スタイルや消費行動が一変。今後も外部環境の変動は
激しく、それを見据えた“SHIN-KA”が不可欠と判断。社会的課題解決への貢献 プラットフォームの再構築 ステークホルダー

エンゲージメントの強化
2020
●  障がい者雇用：法定雇用率達成
2021
●  鹿島工場コージェネ設備の石炭廃止
●  TCFD提言賛同表明、公表（糖質事業）
●  「女性管理職2倍以上」達成
●  グループ新環境目標設定

2021
●  新人事制度導入
●  ソリューション営業部の 

新設による 
顧客課題解決型営業の強化

●  「ゼロトラスト」 
セキュリティシステム導入

2020
●  統合報告書の発行 
（以降毎年）
2022
●  プライム市場への上場
●  SNS公式アカウント開設 

による外部発信力の強化

●  環境目標達成に向けた継続的取り組み
●  ダイバーシティ& 
インクルージョンの推進

●  事業ポートフォリオ 
マネジメントの高度化

●  無形資産の活用

●  積極的な情報発信と 
対話の強化

SHOWAの“SHIN-KA”宣言
～90年、そしてその先へ～

サステナブル
サステナビリティ経営の

「深化」に
挑戦します

穀物
健康

素材の「真価」を
追求し、人々の
健康に貢献します

穀物ソリューションの
「進化」を
実現します

当社グループは、創立90周年を迎える2025年度のあり
たい姿を長期ビジョン「SHOWA Next Stage for 2025」
に掲げ、その実現に向けた中期経営計画を3次にわたり展
開しています。

本年4月よりスタートしました3rd Stage「中期経営計
画23-25」は、2025年度の「ありたい姿」に向けた「長
期ビジョン」の総仕上げとなる3年間となります。これから
の3年間も、温暖化に伴う異常気象、地政学リスクの顕

3rd Stage「中期経営計画23-25」の
概要について教えてください。

外部環境の変化に直面し、連結売上高は目標値を上回り
ましたが、残念ながら経常利益は未達となりました。（詳
細P9「連結財務諸表」ご参照）

しかしながら、ボーソー油脂、サンエイ糖化の子会社化
や、船橋プレミックス第2工場の操業を開始するなど、持続
的成長につながる投資を実行し、着実に成果が出ています。

現化、脱炭素化の動きによるバイオ燃料需要増などから、
原料穀物、エネルギー価格が大きく下落することは想定し
にくく、引き続き厳しい事業環境が続くことが予想されま
すが、ニューノーマルへの変化に対応した商品の開発や、
事業領域の拡大に努めつつ、環境変化に左右されにくい
収益構造への変革に取り組んでまいります。

このような状況の中、「中期経営計画23-25」の基本コ
ンセプトを『SHOWAの“SHIN-KA”宣言 ～90年、そしてそ
の先へ～』といたしました。2025年度には創立90周年を
迎えます。その先にある創立100周年を見据え、あらゆる
面で「SHIN-KA」させていく期間ととらえるとともに、安全・
安心な「食」を安定的に提供するという社会的使命を果た
しつつ、新しい昭和産業グループをお見せしてまいります。
そして、グループ社員一丸となって「中期経営計画23-25」
を推進していくことで、企業価値向上に努めてまいります。

株主の皆様におかれましては、今後とも格別のご支援
を賜りますようお願い申し上げます。
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長期ビジョンの最終年度である2025年度の経
常利益目標は、新型コロナウイルス感染症や原
料穀物相場の高止まり等の事業環境悪化を受
け、3年遅れで130億円に再設定いたしました。
長期ビジョンの「ありたい姿」であった“経常利
益200億円”は、当社グループが目指す姿とし
て今後も掲げ、中計23-25期間にその実現に
向けた新長期ビジョンを策定します。

マテリアリティ（重要課題）を 
再定義

中計23-25策定に際し、新たに当
社グループのマテリアリティを再確
認しました。
当社グループの7つの重要課題／
マテリアリティに対して、基本戦略
を通じて対応し、持続的な企業価
値の向上に繋げてまいります。

マテリアリティ

企
業
価
値
の
向
上

食を通じた事業活動での貢献
●❶  安全・安心で高品質な食の提供
●❷  消費者の健康と多様化するニーズへの貢献

穀物を生み出す大地とその環境の維持
●❸  地球環境への配慮

ステークホルダーとのエンゲージメント推進
●❹  人財活用
●❺  地域社会との共生
●❻  サプライチェーンと連携した活動
●❼  ステークホルダーとの信頼関係構築

2025年度に創立90周年を迎える昭和産業は、安全・安心な「食」を安
定的に供給するという社会的使命を果たしながら、成長し続けます。

「“SHIN-KA”」を宣言し、穀物のプロ集団として、穀物ソリューション
を「進化」させ、素材の「真価」を追求しながら人々の健康に貢献し、
環境負荷の低減に向けた取り組みなどを通じて、サステナビリティ経営の

「深化」にコミットしてまいります。

「中期経営計画 23-25」の始動

長期ビジョン“SHOWA Next Stage for 2025”の再定義

基本コンセプト

SHOWAの
“SHIN-KA”宣言
～90年、そしてその先へ～

 基盤事業の強化11
事業領域の拡大22
環境負荷の低減33
プラットフォームの
再構築

44

ステークホルダー
エンゲージメントの強化

55

中計23-25 基本戦略

115

200 200

101101
130

2019 2022 2025 ありたい姿

経常利益
（億円）

当初計画
修正後

2nd Stage
中計20-22

1st Stage
中計17-19
足場固め 確立 収穫 SHIN-KA

3rd Stage
中計23-25

130
6565
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新たな経営指標としてROICを導入し、事業の
評価、経営資源の配分ルールを整備することに
より、事業ポートフォリオマネジメントの高度化
を図ります。また、CCC（キャッシュ・コンバージョ
ン・サイクル）等、ROICを構成するKPIに注力
することで、企業価値の増大につなげます。

「基盤事業の強化」及び「事業領域の拡大」の2つの事業戦略を推進するとともに、サステナビリティ経営力強化の観点か
ら事業戦略を支える「環境負荷の低減」、「プラットフォームの再構築」、「ステークホルダーエンゲージメントの強化」につ
いても注力します。

5つの基本戦略

財務KPI 2021年度
実績

2022年度
実績

2025年度
計画

差異
（2022年度比）

経常利益 （億円） 65 65 130 200%

ROE （％） 3.9 7.1 7.0以上 －

ROIC※2 （％） 2.6 1.8 4.0以上 2.2ポイント増加

CCC （日） 78 91 75 16日短縮

NET D/Eレシオ 0.4 0.5 0.6以下

※1

当社グループの持続的成長を支えるサステナビリティ経営の深化

●❶  環境目標達成に向けた継続的取り組み
●❷  容器包装プラスチックの削減
●❸  バイオマスの高度利用
●❹  カーボンニュートラル実現に向けた 

ロードマップの検討

環境負荷の低減33
●❶  組織改編による組織基盤の確立
●❷  ROIC導入による事業ポートフォリオ 

マネジメントの高度化
●❸  デジタルによる業務の高度化と

DXに向けた推進体制の構築

プラットフォームの再構築44
●❶  D＆Iのドラスティックな推進
●❷  戦略的人財育成の促進
●❸  SNS活用による発信力強化と 

企業認知度の向上

ステークホルダーエンゲージメントの強化55

 基盤事業の強化11
●❶  穀物ソリューションの進化 

●  ワンストップ型営業組織への 
変革による販売力強化

●❷  グループ連携による 
事業拡大と収益力強化

●❸  商品構成の最適化
●❹  差別化戦略による 

付加価値商品の拡販
●❺  安定調達の強化

事業領域の拡大22
❶  ASEAN地域における 

既存事業の強化と 
新たな事業展開による
海外事業の拡大

●❷  輸出事業の強化

●❸  冷凍食品事業の拡大
●❹  新規事業への挑戦 

●  プラントベースフード 
（植物由来食品）
●  ファインケミカル、 
オレオケミカル

「中期経営計画 23-25」の詳細に
関する特設サイトを開設しています。

※1　2022年度は、ショーサン上尾ビルの売却により約52億円の固定資産売却益（特別利益）が発生
※2　ROICの定義　 ROIC＝税引後営業利益÷投下資本（有利子負債（Net）＋自己資本） 

税引後営業利益は、法人税等を営業利益の30％として計算 4



さらに手軽に！
水戻し不要のまめたんが登場！

そのまま使える！まめたん

今までにない“高次元の
ふわっ、とろっ食感※”を実現！

夢
む

重
じゅう

力
りょく

食感
お好み焼粉

商
品
特
長

11 たんぱく質や食物繊維がたっぷり！ 
コレステロールもゼロ！
ひき肉の代わりや、サラダや
スープに入れるなど手軽にたん
ぱく質を摂取いただけます！

22 植物性原料を使用
当社粒状大豆たん白で肉粒感のあるタイ
プを採用し、食べ応えのある食感です。

33 簡単！そのまま使える！
調理時に手間な水戻しもなく、袋を開けたらすぐに使用できます！

下味付きでいろんな料理に使えます！
下味付きで大豆の臭さが少なく、そのままでもおいしくお召し上
がりいただけます。

44

商
品
特
長

あっさりと食べやすいクリームソース！
たっぷりの大豆ミートに加えて、北海道産秋鮭
と、生クリームを使用したあっさりと食べやす
いクリームソースに仕上げました。大豆臭さを
感じにくい、おいしいパスタソースです！

33たんぱく質が1袋（140g）で13.0g！ 
大豆ミートがたっぷり入っています！
パスタと合わせると1食あたり、男性約1/3日
分※2、女性約1/2日分※2（25.1g）※3のたんぱ
く質が摂れます。

11

食物繊維が1袋（140g）で2.0g！
パスタと合わせると1食あたり、1/3日分※4

（6.9g）※5の食物繊維が摂れます。

22 パウチごと電子レンジで加熱するだけ！
湯せんと電子レンジ加熱、どちらもOK。電子
レンジなら500Wで50秒、600Wで40秒。
1分足らずの時短調理！

44

家庭用商品のご紹介 お客様相談センター  0120-325-706商品に関する商品に関する
お問い合わせ先お問い合わせ先

健康意識の高い方に！ 大豆ミートがたっぷり入ったクリームパスタソース

たっぷり大豆ミートのクリームソース

パッケージの
二次元コードで
おすすめレシピを
検索！

※1 日経POSEYES2021.9-2022.8よりクリーム系売り上げ上位5種類の栄養成分表示の平均値より（たんぱく質：3.9g/140gあたり）　※2 厚生労働省 日本人の食事摂取基準（2020年版）15～64歳の
男性（65g/日）、18歳以上の女性（50g/日）のたんぱく質摂取推奨量（1日あたり）　※3 パスタ1食乾麺100gあたりたんぱく質12.9g（日本食品標準成分表 2020年版 マカロニ・スパゲッティ（乾）より）の数
値に本品のたんぱく質の分析値（12.2g/140g）を足し合わせた数値　※4 栄養素等表示基準値（18歳以上、2,200kcal）19g以上/日　※5 パスタ1食乾麺100gあたり食物繊維5.4g（日本食品標準成分
表 2020年版 マカロニ・スパゲッティ（乾）より）の数値に本品の食物繊維の分析値（1.5g/140g）を足し合わせた数値

※当社従来お好み焼粉と比較し、ふわっと感・とろっと感が強いこと。

山芋を入れなくても
今までにない軽い食感の
お好み焼きが作れます！

昭和産業独自のこだわり配合

一般的なクリーム系パスタソースと比べて
たんぱく質は約3.3倍※1

主食、おかず、トッピングまで
幅広いメニューにお使いいただけます

11 ふわっと軽い食感！
発生した気泡をたっぷり抱き込み逃しにくい生地に
することで、ふわっと軽い食感に。

22 とろっとくちどけの良い食感！
生地が硬くなりすぎず、適度に水分を保持すること
で、くちどけの良い食感に。

小分けパックで使い切り簡単！
粉の計量いらず。使い切りが簡単に。33

商
品
特
長
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レシピで使う商品はこちら

＊ SHOWAたっぷり大豆ミートの 
クリームソース

豆腐で作る揚げないスコップクリームコロッケです。
揚げてないけれど、食べればコロッケのような食感です。

豆腐のスコップクリームコロッケ

材料（3人分）

絹豆腐   1丁（350～400g）
玉ねぎ   1/4個
鮭フレーク又はかに風味かまぼこ   25～30g
小麦粉   大さじ3

「SHOWAたっぷり大豆ミートのクリームソース」   1袋
パン粉   20～30g
粉チーズ   大さじ2
オリーブオイル又はこめ油   大さじ3
ドライパセリ   適宜

作り方

●❶  絹豆腐はレンジで加熱します（目安：レンジ600W 2分）。
キッチンペーパーなどに包んで軽く水切りします。

●❷  玉ねぎはみじん切りにします。かに風味かまぼこを使う
場合は長さ1cm位にほぐします。

●❸  フライパンにオリーブオイル大さじ2を中火で熱しパン粉
を加え全体がきつね色に色づくまで炒め皿やバットにな
どに移し、粉チーズと混ぜます。

●❹  フライパンにオリーブオイル大さじ1と●❷の玉ねぎを入れ
2分位炒めたら小麦粉をふるい入れ粉っぽいところがなく
なるまで弱火で炒めます。

●❺  ●❹に豆腐を崩しながら加え弱火のまま全体が滑らかにな
るように豆腐を潰しながら混ぜます。

●❻  「SHOWAたっぷり大豆ミートのクリームソース」と鮭フ
レークを加え焦がさないようによく混ぜ合わせます。

●❼  全体が温まったら耐熱容器やココットなどに入れ●❸のパ
ン粉をまんべんなくのせます。

●❽  オーブントースターなどで温めてお召し上がりください
（オープンなら200～220℃で8～10分）。

カニ缶を使うとカニクリームコロッケ風に。コーンを
入れてコーンクリームコロッケ風もおすすめです。

シェフの
ひと工夫

豆腐の水切りは軽めで大丈夫です。焦がさないよ
うに火加減に注意してください。

シェフの
コツ

おすすめレシピ
SHOWA

の
SHOWA

の

商品を使っ
た

商品を使っ
た

レシピをご
紹介！

レシピをご
紹介！
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オンラインショップからのご案内
昭和産業オンラインショップでは、プレミックス、パスタ、食用油、大豆たんぱ
く商品、健康食品など豊富なラインナップをご用意しております。
その中から、おすすめ商品、株主様 特別価格ギフトをご紹介！

Twitter開設の
ご案内

当社のことをより多くの方に知っていただきたい、有益な情報をお伝えしたいとの思いか
ら、SNSの公式アカウントを開設しております。企業活動や商品情報、食の安全・安心や
安定供給への取り組みなどを日々配信しておりますので、是非ご覧ください。

栄養機能食品（ビタミンE）です。
炊飯時にポンと1粒入れるだけ。お米
がふっくらつやつや、おいしく炊きあ
がります。3袋セットは送料無料です。

お釜にポン 小粒50粒入 3袋セット

大豆ミートの“まめたん”に
下味を付けました。水戻し
不要で、袋を開けたらすぐ
にご使用いただけます。

そのまま使える！まめたん

おすすめ6つの商品が入って
送料無料で￥1,980（税込）！
いろいろな商品をお試しいた
だけます。

SHOWA
おすすめ商品6点セット

もう揚げない‼
焼き天ぷらの素
揚げずに焼くだけで手軽に天ぷらが
作れます。油の片付けも簡単です。

SHOWA おすすめ品

ご注文受付 2023年8月末まで

株主の皆様への特別価格ギフトを発売いたします。
限定のため、右の二次元コードをスマート
フォンで読み取ってご注文いただけます。 送料無料 

￥3,500（税込）

オリーブオイル＆
オレインリッチセット

【￥4,320（税込）相当】

株主様 特別価格ギフト発売！

https://www.shop-showasangyo.com/

電話注文の場合、決済方法は代金引換のみです。
（ご注文1回につき、代金引換手数料330円がかかります。）

お電話でのご注文も承ります

0120-183-005
昭和産業オンラインショップについてのお問い合わせ窓口

フリー
ダイヤル 
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当社グループのESGの取り組みをご紹介します。

当社グループは2018年に「ダイバーシティ経営宣言」を公表し、ダイバーシティの
中でも「女性活躍推進」を重点領域として取り組みを進めています。
2022年度は当社グループの女性従業員を主な対象としたフォーラムを
全3回開催しました（第1回：女性管理職のパネルディスカッション、第2
回：仙波美智代執行役員の講演会、第3回：三上直子社外取締役の講
演会）。従業員のキャリアイメージの形成及びチャレンジ意欲向上を図り、
新たな価値観の提供を行うことによって、多様性を「活かす」組織への変
革に取り組んでいます。
また、2023年4月に人財戦略部D＆I※推進室を新設し、引き続き企業の
持続的成長と従業員のウェルビーイング向上を目指して各種施策に取り
組んでまいります。

の取り組みの取り組みE S G

当社は株式会社明治と共同で、千葉県から兵
庫県までの物流の一部（約590㎞部分）を、ト
ラックによる輸送からオートフロア機能付きの
コンテナを利用した鉄道による輸送に切り替え
るモーダルシフトを2023年2月より開始しま 
した。
オートフロアとは、荷台の床を電動でスライド
させるための装置で、荷物を荷室の入口に積み、床ごと奥にスライドさせることで荷室の奥まで荷物を移動できます。この
ため、積み降ろし時に荷室内で作業を行うことなく荷室の奥まで積み込みを行うことができ、作業時間を短縮し業務の効率
化を行うとともに、作業者の業務負担の軽減につながります。
本取り組みにより、CO₂排出量を年間20t削減（削減率70％）するとともに、製品の積み込み作業の省力化などによる物流
業務の効率化に貢献します。

物流に関わる環境負荷低減と物流業務の効率化への取り組み
明治と昭和産業の鉄道コンテナ共同利用による物流のモーダルシフト開始

E

『SHOWA ダイバーシティフォーラム 2022』開催
従業員一人ひとりの強みを最大限発揮できる企業風土の醸成

S

明治と昭和産業の共同運用の概略図
岡山貨物
ターミナル駅
（岡山県）

東京貨物
ターミナル駅
（東京都）

越谷貨物
ターミナル駅
（埼玉県）

神戸貨物
ターミナル駅
（兵庫県）

㈱明治
倉敷工場
（岡山県）

オートフロア機能付きの
コンテナ

昭和産業㈱
倉庫

（兵庫県）

㈱明治
倉庫

（埼玉県）

昭和産業㈱
船橋工場
（千葉県）

※Diversity & Inclusionの略
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負債・純資産合計
247,770

当期末（2023年3月31日現在）

資産合計
247,770

94,484

36,922

116,362

123,484

124,286

流動資産 流動負債

固定負債

純資産固定資産

当期（2022年4月1日から2023年3月31日まで）

売上高
335,053 経常利益

6,525

親会社株主に
帰属する

当期純利益
7,776営業利益

4,184

▼ 売上原価 289,511
▼ 販売費及び 一般管理費  41,357
▲ 営業外収益 2,743
▼ 営業外費用 403

▲ 特別利益 5,347
▼ 特別損失 964
▼ 法人税、住民税及び事業税 2,947
▼ 法人税等調整額 78
▼ 非支配株主に帰属する当期純利益
  105

1

2

3

1 2
3

▲
財務活動
によるCF

投資活動
によるCF
▼

営業活動
によるCF
▼

6,136△6,155△6,155

△2,930△2,930

現金及び
現金同等物の
期末残高
6,221

現金及び
現金同等物
の期首残高
9,170

当期（2022年4月1日から2023年3月31日まで）

◆ 当期連結貸借対照表の概要 （単位：百万円）

◆ 当期連結損益計算書の概要 （単位：百万円）

◆ 当期連結キャッシュ・フロー計算書の概要 （単位：百万円）

◆ 連結業績の推移 （単位：百万円）

◆ セグメント別売上高構成比

油脂食品事業
35.8%

飼料事業
17.7%

糖質事業
18.9%

● その他 1.5%

製粉事業
26.1%

第120期 第121期

6,576

第122期

6,525
9,213

第123期

8,600
（予想）

経常利益

第120期 第121期

10,115

4,006

第122期

7,776

第123期

5,500
（予想）

親会社株主に帰属する当期純利益

第120期

255,997

第121期

287,635

第122期

335,053

第123期

360,000
（予想）

売上高

連結財務諸表
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■ 会社概要
設 立 1936年（昭和11年）2月18日
資 本 金 14,293,508,177円
従 業 員 数 1,276名
本社所在地 〒101-8521　

東京都千代田区内神田2-2-1 
鎌倉河岸ビル

（2023年6月23日現在）

執行役員
専務執行役員 髙 橋 　 秀 和
常務執行役員 猪 野 　 　 浩
常務執行役員 駒 井 　 孝 哉
執 行 役 員 檜 前 　 慶 一
執 行 役 員 太 田 　 隆 行
執 行 役 員 金 子 　 俊 之
執 行 役 員 小河原 賢二
執 行 役 員 荒 川 　 謹 亮
執 行 役 員 仙波 美智代
執 行 役 員 鈴 木 　 孝 明
執 行 役 員 永 井 　 俊 彦
執 行 役 員 鈴 木 　 正 文
執 行 役 員 阿部 健太郎
執 行 役 員 小 山 　 征 信
執 行 役 員 高 橋 　 秀 典
執 行 役 員 河 津 　 大 輔
執 行 役 員 竹 内 　 英 史

■ 役員
取締役
代 表 取 締 役 会 長 新 妻 　 一 彦
代表取締役社長執行役員 塚 越 　 英 行
取締役専務執行役員 国 領 　 順 二
取締役常務執行役員 山 口 　 龍 也
取締役常務執行役員 大 野 　 正 史
取締役常務執行役員 細 井 　 義 泰
取 締 役 柳 谷 　 　 孝
取 締 役 三 上 　 直 子
取締役（監査等委員） 大 柳 　 　 奨
取締役（監査等委員） 手 島 　 俊 裕
取締役（監査等委員） 菅 生 　 譲 二

（注） 柳谷孝氏、三上直子氏、手島俊裕氏、菅生譲二氏
は、会社法に定める社外取締役です。

外国人（164名）
2,456千株
7.2％
個人・その他
（19,071名）
7,933千株
23.3％

その他法人
（325名）
11,206千株
33.0％

自己名義株式（1名）
534千株
1.6％
金融機関
（25名）

11,074千株
32.6％

金融商品取引業者
（28名）
780千株
2.3％

■ 所有者別株式分布状況

■ 株式の状況
発行可能株式総数 131,000,000株
発 行 済 株 式 総 数 33,985,420株
株 主 数 19,614名

販 売 1社
食 品 生 産 21社
外 食 1社
飼 料 生 産 1社
鶏 卵 販 売 2社
倉 庫 4社
不動産賃貸業 1社
そ の 他 4社

■ グループ会社

大阪支店／名古屋支店／仙台支店／札幌支店／福岡支店／広島支店
関東信越支店／千葉出張所／鹿島工場／神戸工場／船橋工場
基盤技術研究所／商品開発研究所

■ 事業所

■ 大株主の状況

（注）  持株比率につきましては、自己株式を控除して算出し
ております。

株主名 持株数
（千株）

持株比率
（%）

伊藤忠商事株式会社 2,540 7.6
日本マスタートラスト
信託銀行株式会社（信託口） 2,189 6.5

株式会社千葉銀行 1,542 4.6
三井物産株式会社 1,540 4.6
ユアサ・フナショク株式会社 1,233 3.7
損害保険ジャパン株式会社 1,197 3.6
昭和産業取引先持株会 1,131 3.4
農林中央金庫 1,103 3.3
双日株式会社 1,000 3.0
カーギルジャパン合同会社 940 2.8

会社情報・株式情報（2023年3月31日現在）
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〒101ｰ8521　東京都千代田区内神田二丁目2番1号　鎌倉河岸ビル
TEL 03（3257）2011　FAX 03（3257）2180
https://www.showa-sangyo.co.jp/

株主優待制度のお知らせ
毎年3月31日現在の株主名簿に記載された
100株以上保有の株主様

● 対象となる株主様

保有株式数 優待内容
100株以上200株未満 1,000円相当
200株以上1,000株未満 3,000円相当
1,000株以上 5,000円相当

当社家庭用商品詰め合わせ
● 優待内容

毎年6月下旬～7月上旬を予定
● 発送時期

3,000円相当の例
1,000円相当の例

5,000円相当の例


